
T・ZONE NEWS

理研ビタミン株式会社�
（東京証券取引所2部上場4526）�
保有率12.21%（2004年9月24日現在）�
ホームページアドレス　http://www.rike-vita.co.jp/�

ミヤコ株式会社�
（JASDAQ 3242）�
保有率10.33%（2004年9月24日現在）�
ホームページアドレス�
http://www.miyako-inc.jp/page/kaisyaannai/set/annaiset.htm�

佐藤食品工業株式会社�
（JASDAQ 2814）�
保有率10.03％（2004年9月24日現在）�
ホームページアドレス　http://www.sato-foods.co.jp/

ビオフェルミン製薬株式会社�
（大阪証券取引所1部上場4517）�
保有率21.31%（2004年9月24日現在）�
プロバイオテクス企業�
ホームページアドレス　http://www.biofermin.co.jp/�

エステー化学株式会社�
（東京証券取引所1部上場4951）�
保有率8.61％（2004年9月24日現在）�
ホームページアドレス　http://www.st-c.co.jp/�

T・ZONEホールディングスの投資戦略と企業経営！！�

Vol.1（2004年11月1日発行）�
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株
主
な
ら
び
に
投
資
家

の
皆
様
へ�

　
平
成
15
年
８
月
か
ら
純
粋
持

株
会
社
と
な
り
ま
し
た
Ｔ
・
Ｚ
Ｏ

Ｎ
Ｅ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
は
主
に

こ
の
１
年
間
、３
つ
の
活
動
を
行

っ
て
き
ま
し
た
。
即
ち
、�

の
３
つ
で
す
。�

　
我
々
は
、株
主
か
ら
の
エ
ク
イ

テ
ィ
ー
資
金
を
３
つ
の
分
野
に
適

時
、効
率
的
に
投
資
し
、Ｔ
・
Ｚ
Ｏ

Ｎ
Ｅ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
の
１
株

当
た
り
の
内
在
価
値
を
最
大
限

に
高
め
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
、

今
後
も
活
動
し
て
い
く
予
定
で

あ
り
ま
す
。�

　
我
々
の
経
済
的
な
目
標
は
長

期
的
視
野
に
立
っ
た
も
の
で
あ
り

ま
す
。よ
っ
て
、我
々
の
投
資
方
針
、

経
営
方
針
に
賛
同
し
て
下
さ
る

長
期
保
有
株
主
は
、我
々
の
事
業

の
部
分
的
な
オ
ー
ナ
ー
と
捉
え

て
お
り
、長
期
保
有
株
主
と
共
存
し
、

長
期
的
か
つ
継
続
的
に
繁
栄
し
て
い

く
こ
と
が
我
々
の
最
大
の
願
い
で
も

あ
り
ま
す
。
既
存
の
株
主
の
方
々
を

は
じ
め
と
し
て
、投
資
家
の
方
に
は
、

是
非
、Ｔ
・
Ｚ
Ｏ
Ｎ
Ｅ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ

ス
株
式
を
長
期
に
保
有
し
て
頂
け
れ

ば
と
思
い
ま
す
。
長
期
で
保
有
す
る
こ

と
に
よ
り
、他
の
株
式
へ
の
投
資
や
他

の
フ
ァ
ン
ド
で
は
味
わ
え
な
い
長
期
投

資
の
醍
醐
味
を
満
喫
し
て
頂
き
た
い

の
で
す
。�

　
純
粋
持
株
会
社
化
し
、投
資
会
社

と
し
て
約
１
年
を
経
過
す
る
に
至
り
、

こ
の
度
、既
存
の
株
主
及
び
投
資
家

の
方
向
け
に
、よ
り
よ
く
Ｔ
・
Ｚ
Ｏ
Ｎ
Ｅ

ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
グ
ル
ー
プ
を
理
解

し
て
も
ら
う
こ
と
を
目
的
と
し
て
、定

期
的
に
社
内
機
関
紙
を
発
行
し
て
い

く
こ
と
を
決
定
し
ま
し
た
。
皆
様
の
Ｔ
・

Ｚ
Ｏ
Ｎ
Ｅ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
グ
ル
ー
プ

に
対
す
る
ご
理
解
の
一
助
に
な
れ
ば
幸

い
で
あ
り
ま
す
。�

　
今
後
と
も
Ｔ
・
Ｚ
Ｏ
Ｎ
Ｅ
ホ
ー
ル
デ

ィ
ン
グ
ス
に
対
す
る
一
層
の
ご
愛
顧
を

賜
り
ま
す
よ
う
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。�

我々の3つの顔：バリューストック投資・超長期投資家の顔／インキュベーターの顔／企業再生、再構築家の顔�

Ｔ
・
Ｚ
Ｏ
Ｎ
Ｅ
っ
て
ど
ん
な
会
社

で
す
か
？�

　
Ｔ
・
Ｚ
Ｏ
Ｎ
Ｅ
と
言
え
ば
、Ｔ
・

Ｚ
Ｏ
Ｎ
Ｅ 

Ｄ
Ｉ
Ｙ
パ
ソ
コ
ン
関
連

製
品
シ
ョ
ッ
プ
を
メ
イ
ン
に
事
業

展
開
し
て
い
る
会
社
と
イ
メ
ー
ジ

さ
れ
て
い
る
方
が
多
い
の
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。Ｔ
・
Ｚ
Ｏ
Ｎ
Ｅ
は
、

実
質
上
、昨
年
２
０
０
３
年
に
生

ま
れ
変
わ
っ
た
産
ま
れ
た
ば
か
り

の
新
し
い
会
社
と
言
っ
て
も
差
し

支
え
な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
元
々

は
店
舗
運
営
の
会
社
を
出
発
と

し
て
い
ま
す
が
、現
在
は
、Ｔ
・
Ｚ

Ｏ
Ｎ
Ｅ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
と
し
て

純
粋
持
株
会
社
と
な
っ
て
お
り

ま
す
。�

　
昨
年
か
ら
今
年
に
掛
け
て
、持

株
会
社
で
あ
る
我
々
の
ビ
ジ
ネ
ス
が
漸

く
認
知
さ
れ
た
時
期
で
あ
る
と
考
え
て

い
ま
す
。�

　
み
な
さ
ん
に
お
馴
染
み
の
従
来
の『
Ｔ
・

Ｚ
Ｏ
Ｎ
Ｅ
』
は
２
０
０
３
年
８
月
、新
設

分
社
化
し
、親
会
社
Ｔ
・
Ｚ
Ｏ
Ｎ
Ｅ
ホ
ー

ル
デ
ィ
ン
グ
ス
の
子
会
社
『
Ｔ
・
Ｚ
Ｏ
Ｎ
Ｅ

Ｄ
Ｉ
Ｙ
』
と
な
り
ま
し
た
。
引
き
続
き
皆

様
に
よ
り
よ
い
商
品
を
提
供
す
べ
く
、サ

ー
ビ
ス
向
上
に
努
め
て
参
り
ま
す
。�

�

Ｔ
・
Ｚ
Ｏ
Ｎ
Ｅ
は
事
業
戦
略
的
に

ど
う
変
わ
っ
た
の
で
す
か
？�

　
私
た
ち
は
常
に
将
来
を
展
望
し
な
が

ら
事
業
展
開
を
行
っ
て
い
ま
す
。
商
号

を
Ｔ
・
Ｚ
Ｏ
Ｎ
Ｅ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
へ
と

変
更
し
純
粋
持
株
会
社
と
な
り
、さ
ま

ざ
ま
な
業
界
に
ま
た
が
る
関
連
会
社
か

ら
な
る
、一
大
企
業
グ
ル
ー
プ
を
形
成
す

る
と
い
う
事
業
戦
略
を
強
く
打
ち
出
す

た
め
で
す
。�

　
例
え
ば
、具
体
的
に
お
話
し
ま
す
と

大
き
く
分
け
て
「
３
つ
の
顔
」
を
持
っ
て

い
ま
す
。�

�

現
在
の
事
業
展
開
に
つ
い
て
お

聞
か
せ
く
だ
さ
い
。�

　
現
在
２
つ
の
方
向
性
で
動
い
て
い
ま

す
。�

１
つ
は
、す
で
に
蒔
か
れ
て
い
る
種
を
育

て
て
い
く
こ
と
。�

２
つ
目
は
、新
し
い
投
資
先
を
積
極
的

に
探
し
て
い
く
こ
と
で
す
。�

　
勿
論
、市
場
だ
け
か
ら
利
益
を
得
る

の
で
な
く
積
極
的
に
Ｍ
＆
Ａ
も
行
っ
て

い
き
ま
す
。ま
た
、市
況
は
常
に
変
化
し

続
け
て
い
ま
す
の
で
我
々
も
新
し
い
手

法
を
常
に
探
っ
て
い
ま
す
。�

　
我
々
が
「
３
つ
の
顔
」
を
持
っ
て
い
る

と
い
う
こ
と
は
、単
に
株
式
投
資
を
行
い

株
価
差
益
だ
け
で
利
益
を
あ
げ
る
ミ

ュ
ー
チ
ュ
ア
ル
・
フ
ァ
ン
ド
と
は
違
う
差

別
化
さ
れ
た
投
資
ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開

し
て
い
る
と
い
え
ま
す
。
我
々
は
株
式

が
低
迷
す
る
状
況
化
に
お
い
て
も
、

企
業
再
生
、再
編
成
す
る
こ
と
に
専

念
す
る
こ
と
が
で
き
る
顔
を
持
っ
て

い
る
の
で
す
。�

　
そ
う
い
う
意
味
で
株
式
市
況
だ
け

に
左
右
さ
れ
な
く
て
も
済
む
わ
け
で

す
。こ
こ
は
我
々
経
営
者
の
腕
の
見

せ
所
で
も
あ
り
ま
す
。
私
達
に
と
っ
て

こ
の
１
年
は
、今
ま
で
に
無
か
っ
た
新

し
い
ビ
ジ
ネ
ス（
「
３
つ
の
顔
」
を
持
つ

投
資
家
）の
パ
イ
オ
ニ
ア
と
し
て
十
分

認
知
し
て
頂
い
た
時
期
で
あ
っ
た
と

考
え
て
い
ま
す
。�

　
我
々
は
次
に
や
る
こ
と
が
”今

“明
確

に
見
え
て
い
ま
す
。こ
れ
か
ら
は
成
功
例

を
梃
子
に
し
て
い
く
時
期
に
入
っ
た
と

考
え
て
い
ま
す
。
第
１
弾
が
マ
ル
マ
ン
株

式
会
社
の
株
式
公
開
で
も
あ
る
訳
で
す
。

そ
う
い
う
意
味
で
は
、社
内
的
に
目
標

を
定
め
や
す
い
環
境
の
揃
っ
た
会
社
で

も
あ
り
ま
す
。
当
然
こ
の
結
果
は
株
主

の
皆
様
に
還
元
さ
れ
る
こ
と
と
思
い
ま

す
。�

�

賢
明
な
る
投
資
、投
資
対
象
を
選

ぶ
優
れ
た
能
力
。
バ
リ
ュ
ー
ス
ト

ッ
ク
投
資
・
超
長
期
投
資
家
の
顔

に
つ
い
て
具
体
的
に
は
話
し
て

頂
け
ま
す
か
。�

　
Ｔ
・
Ｚ
Ｏ
Ｎ
Ｅ
は
現
在
、５
つ
の
上
場

企
業
の
株
式
を
大
量
保
有（
発
行
済
み

株
式
の
５
％
以
上
）し
て
い
ま
す
。�

　
個
々
の
企
業
は
公
開
企
業
の
為
、詳

細
の
解
説
は
こ
こ
で
は
行
い
ま
せ
ん
が
、

い
ず
れ
も
素
晴
ら
し
い
企
業
で
あ
り
、優

れ
た
経
営
陣
に
よ
っ
て
運
営
さ
れ
て
い

ま
す
。�

�

５
つ
の
企
業
を
選
択
し
た
理
由

は
何
で
す
か
。�

　
５
つ
の
企
業
を
選
択
し
た
ポ
イ
ン
ト

は
主
に
次
の
理
由
か
ら
で
す
。�

①
ブ
ラ
ン
ド
力
が
あ
る
。�

②
無
借
金
経
営（
も
し
く
は
現
預
金
が

　
有
利
子
負
債
を
上
回
っ
て
い
る
）�

③
Ｒ
Ｏ
Ａ
・
Ｒ
Ｏ
Ｅ
が
高
い
。�

④
過
去
の
ト
ラ
ッ
ク
レ
コ
ー
ド�

�

５
つ
の
企
業
を
選
択
し
た
投
資

意
思
決
定
に
お
け
る
判
断
基
準

を
教
え
て
く
だ
さ
い
。�

　
我
々
の
投
資
意
思
決
定
に
お
け
る
基

準
は
、①
長
期
Ｒ
Ｏ
Ａ
、②
純
資
産
倍
率
、

③
推
定
妥
当
株
価
、④
Ｉ
Ｒ
Ｒ
基
準
に

よ
る
も
の
で
す
。
私
た
ち
が
選
択
し
た

５
つ
の
上
場
企
業
は
い
ず
れ
も
持
続
的
、

自
動
的
に
成
長
し
て
い
く
ビ
ジ
ネ
ス
モ

デ
ル
を
確
立
し
て
い
る
企
業
で
あ
り
、か

つ
、将
来
ど
の
よ
う
な
経
済
社
会
環
境

に
も
耐
え
う
る
企
業
で
あ
る
と
見
込
ん

で
、投
資
し
て
い
る
の
で
す
。こ
れ
と
安

定
的
な
配
当
収
入
が
あ
る
こ
と
も
重
要

な
ポ
イ
ン
ト
と
し
て
考
え
て
お
り
ま
す
。�

�

Ｔ
・
Ｚ
Ｏ
Ｎ
Ｅ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ

ス
の
投
資
理
念
に
つ
い
て
お
聞

か
せ
く
だ
さ
い
。�

　
我
々
が
選
別
し
た
企
業
は
他
に
も

数
社
あ
り
ま
す
が
、我
々
の
基
準
で
考

え
る
と
こ
ろ
の
”バ
リ
ュ
ー（
割
安
）
“に

該
当
す
る
企
業
に
の
み
、実
際
の
投
資

を
行
っ
て
お
り
ま
す
。
ど
ん
な
優
良
な

企
業
で
あ
っ
て
も
、現
水
準
の
価
値
に

比
較
し
て
株
価
が
高
い
場
合
我
々
は
資

金
を
投
下
す
る
こ
と
は
致
し
ま
せ
ん
。�

　　�

◎賢明なる投資家は、自然に発生する機
会を利用し、機会が訪れるとその機会に乗
ずる。感情的な投資家は燃え尽きてしまう。�
◎賢明なる投資家は、最高の機会を待つ
ことである。この方法は将来に多くの機会
があることを知っており、長く持てば持つほ
ど良い機会があることを示してくれる。感情
的な投資家は頻繁に変わる。そして、時間
だけが重要になってくる。�

株主優待制度は株主の皆様と共に繁栄の喜びを共有するためです。�
�

　昨年度より株主優待制度を導入いたしました。今回の優待制度の特徴といたしまして、
株式の保有年数に対応して累進するご優待があげられます。私共の最大の願いは、超
長期保有の株主様と共に繁栄の喜びを共有していきたいと考えているからであります。�

�
　毎年3月31日現在の株主様及び実質株主様に対し、当社子会社であるマルマン株
式会社製品、具体的には、ゴルフ用品及び健康食品と交換できる優待券を年1回、以
下の基準により発行いたしています。�
（1）贈呈基準 �
①平成16年3月31日現在の株主様に対し、次の通り保有株式数に応じて優待券を贈
呈します。 �
保有株券数と贈呈優待券�
　　100株以上1,000株未満　　　1,000円分�
　　1,000株以上10,000株未満　　3,000円分�
　　10,000株以上　　　　　　　5,000円分�
②平成17年3月期以降、株の保有年数に応じて優
待券の金額を増やしております。�
（詳しくは本社ホームページの株主優待制度をご参照下さい）�
但し保有開始の基準日を平成16年3月31日とし、4年目以降は3年目と同額とします。 �

（株）T・ZONEホールディングス�
代表取締役�吉田　直樹�

T・ZONEキャピタルが投資する５つの企業�

http://www.tzone.com/corporate/top.htm�
�

当社ホームページアドレス�



目下、当グループＩＰＯ第1号に向けて�
順調に進んでいるマルマン。�

「既存客の掘り起こし」で業績も上昇気流。�

既存の子会社群は再編の上、全てIPOを目指しています。�
�

マルマン�

イーマックス�
�

T・ZONE�
ストラテジー�

マイダス･キャピタル�

ジャスティス債権回収�

2004年8月1日に（株）ウチダハウスを吸収合併。売上100億超、経常利益
7億超の規模に。更なる業容拡大を図り、今期は支店を展開中。�

前期より大幅な増収増益が確定。ゴルフ部門の国際販売、健康食品部門の売
上拡大に伴い、今後更なる業容拡大を予定。�

10月4日に日本アプレイザー（株）を100％子会社化。又、従来の卸金融事
業に加えて、賃貸保証サービス事業を確立中。�

実質立上げ初年度より黒字化。今期は大幅な業績拡大を予定。�

（株）T・ZONE　DIYと（株）ストラテジーが10月22日に合併して商号変更。
売上60億超、経常利益4億超の規模に。�

会　　社� 決　算　期�

9月�

7月�

3月�

7月�

7月�

現　　　　　況�

T・ZONEホールディングスは子会社のIPOで得た�
キャピタルゲインを再投資し、グループ企業価値維持�
・向上を常に目指す企業グループです。�

キャピタル�

ゲイン獲得�

ベンチャー�

投資�

経営資源の�

投入�

インキュ�

ベーション�

グループ�

シナジー創出�

自主独立�

経営�

成果配分�

経営�

情報開示�

徹底�

子会社�

IPO

キャッシュフロー�

経営�

企業再生�

投資�

PE

子会社経営原則�

①既存事業の収益力の追求�
②独立採算性、自主独立性�
③情報公開�
�

④業績成果（収益力）に基づく成果配分�
⑤全社IPO
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T・ZONEホールディングスのグループ構図�

スポーツ用品製造販売�

100％� 100％� 100％� 100％� 100％� 76.41％�

不動産関連事業� パソコン関連製品販売・システム開発関連事業� 債権管理回収業� 投資関連事業�金融卸事業�
その他金融関連サービス�

不動産鑑定業・不動産関連サービス業�

（JASDAQ8073）�（株）T・ZONEホールディングス�

マルマン（株）�（株）イーマックス�（株）マイダスキャピタル�

日本アプレイザー（株）�

医薬品製造業�

ビオフェルミン（株）�

T・ZONE VIファンド�
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マ
ル
マ
ン
と
言
え
ば
、１
９
７
１
年
に
ゴ
ル
フ

製
造
販
売
に
乗
り
出
し
一
時
期
ミ
ズ
ノ
に
次
ぐ

ナ
ン
バ
ー
ツ
ー
に
ま
で
の
し
上
が
っ
た
実
績
を

持
っ
て
い
た
会
社
で
あ
る
。し
か
し
、最
盛
期
４

０
０
億
円
近
か
っ
た
売
上
は
２
０
０
２
年
に
は

50
億
円
ま
で
落
ち
込
ん
で
し
ま
っ
た
。
総
花
的

な
品
揃
え
が
た
た
っ
て
流
通
在
庫
が
か
さ
み
経

営
が
行
き
詰
っ
た
の
で
あ
る
。２
０
０
１
年
当

社
関
連
の
親
会
社
で
あ
る
ヴ
ィ
ー
ナ
ス
フ
ァ
ン

ド
の
出
資
で
企
業
再
生
を
ス
タ
ー
ト
し
た
。
そ

の
後
、２
０
０
３
年
に
当
社
が
総
額
４
４
８
百

万
円
を
出
資
し
、持
分
法
適
法
関
連
会
社
と

し
２
０
０
４
年
２
月
株
式
交
換
に
よ
り
マ
ル
マ

ン
株
式
会
社
の
株
式
を
全
部
取
得
し
て
１
０

０
％
子
会
社
と
な
る
。２
０
０
３
年
９
月

ま
で
の
売
上
は
50
億
円
強
と
く
す
ぶ
っ
て

い
た
が
、今
期
は
前
年
度
比
30
％
増
し
の

70
億
円
超
と
上
昇
気
流
に
乗
っ
て
き
た
。�

　
財
務
体
質
も
不
採
算
部
門
を
整
理
売

却
し
、技
術
と
信
頼
に
裏
打
ち
さ
れ
た
収

益
部
門
に
資
源
を
集
中
し
た
結
果
、見
違

え
る
程
改
善
さ
れ
た
。
現
在
Ｉ
Ｐ
Ｏ（
株
式

公
開
）に
向
け
準
備
中
の
会
社
で
あ
る
。�

　
好
調
の
起
爆
剤
と
な
っ
た
商
品
は
「
マ

ジ
ェ
ス
テ
ィ
」
シ
リ
ー
ズ
で
す
。１
セ
ッ
ト
１

０
０
万
円
を
超
え
る
高
級
ク
ラ
ブ
で
す
が
、

50
代
を
は
じ
め
と
す
る
裕
福
な
ゴ
ル
フ
ァ

ー
に
売
れ
て
い
ま
す
。ヘ
ッ
ド
素
材
に
フ
ラ

ー
レ
ン
チ
タ
ン
を
採
用
す
る
な
ど
技
術
の

粋
を
結
集
し
た
こ
の
「
マ
ジ
ェ
ス
テ
ィ
」
シ
リ

ー
ズ
は
、ウ
ッ
ド
１
本
20
万
円
、ア
イ
ア
ン
は

10
本
セ
ッ
ト
で
60
万
円
で
す
が
、昨
年
の
後

半
以
降
、売
行
き
は
う
な
ぎ
上
り
で
、現
在
、

ひ
と
月
販
売
本
数
は
ウ
ッ
ド
が
８
０
０
本
、

ア
イ
ア
ン
は
７
０
０
セ
ッ
ト
に
達
し
て
い
ま

す
。�

　
お
客
様
の
声
を
活
用
し
お
客
様
と
の
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
大
切
に
し
た
販
売
に
力

を
注
い
だ
こ
と
で
す
。
私
ど
も
は
、か
つ
て
は
メ

タ
ル
ヘ
ッ
ド
の
「
ダ
ン
ガ
ン
」
シ
リ
ー
ズ
が
一
世
風

靡
す
る
な
ど
技
術
力
に
自
信
が
あ
る
あ
ま
り
、

そ
の
後
の
ブ
ー
ム
に
な
る
商
品
を
市
場
に
先

駆
け
て
投
入
し
な
が
ら
、売
上
は
他
社
に
遅
れ

を
と
る
ケ
ー
ス
も
散
見
さ
れ
ま
し
た
。
原

因
を
突
き
詰
め
る
と
、お
客
様
の
生
の

声
に
耳
を
傾
け
な
い
営
業
を
行
っ
て
い
た

の
で
す
。「
う
ち
は
開
発
の
会
社
で
、売

れ
る
仕
組
み
作
り
は
下
手
だ
」
が
社
内
の
大
半

の
声
で
し
た
。
過
去
に
「
マ
ジ
ェ
ス
テ
ィ
・
オ
ー
ナ
ー

ズ
・
ク
ラ
ブ
」
を
組
織
し
て
い
ま
し
た
が
、た
ま
に

新
商
品
の
Ｄ
Ｍ
を
送
る
程
度
で
実
質
的
な
活
動

を
行
っ
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。�

　
そ
こ
で
、手
始
め
に
既
存
の
お
客
様
フ
ォ
ロ
ー

と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
作
り
に
乗
り
出
し
た
の
で

す
。ま
ず
、お
客
様
に
実
施
し
た
電
話
調
査
で
「
マ

ジ
ェ
ス
テ
ィ
」
を
選
ん
で
く
れ
た
理
由
を
尋
ね
た

と
こ
ろ
、「
性
能
」
と
答
え
る
方
が
圧
倒
的
に
多

か
っ
た
の
で
す
。
技
術
の
マ
ル
マ
ン
に
信
頼
を
寄
せ

る
声
は
私
た
ち
の
大
き
な
自
信
と
な
り
ま
し
た
。�

　
こ
れ
か
ら
は
も
っ
と
顧
客
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
を
と
っ
て
い
こ
う
と
い
う
声
が
上
が
り
、「
マ
ジ
ェ

ス
テ
ィ
・
オ
ー
ナ
ー
ズ
・
コ
ン
ペ
」
の
実
施
、「
マ
ジ

ェ
ス
テ
ィ
・
オ
ー
ナ
ー
ズ
・
ク
ラ
ブ
・
ニ
ュ
ー
ス
」
を

発
行
す
る
な
ど
の
活
動
を
通
じ
機
関
紙
で
利
用

者
の
声
を
会
員
に
届
け
始
め
た
の
で
す
。�

　
紙
面
で
「
飛
ぶ
よ
う
に
な
っ
た
」「
ス
コ
ア
ー
が

上
が
り
コ
ン
ペ
仲
間
か
ら
ほ
め
て
も
ら
っ
た
」
と
言

っ
た
生
の
声
を
写
真
と
共
に
紹
介
し
た
の
で
す
。�

こ
れ
ら
顧
客
と
の
直
結
し
た
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
に
よ
り
「
開
発
と
営
業
の
方
向
性
が
う

ま
く
か
み
合
い
」
社
内
に
大
き
な
自
信
と

な
っ
て
跳
ね
返
っ
て
き
ま
し
た
。�

　
現
在
会
員
数
は
１
５
４
０
０
名
を
超
え

昨
年
度
５
％
だ
っ
た
リ
ピ
ー
ト
率
も
今
で

は
10
％
に
達
し
て
い
ま
す
。こ
れ
ら
を
も

と
に
第
２
弾
と
し
て
ボ
リ
ュ
ー
ム
ゾ
ー
ン

向
け
と
し
て
市
場
に
送
り
込
ん
だ
「
エ
ク

シ
ム
」
シ
リ
ー
ズ
も
「
マ
ジ
ェ
ス
テ
ィ
」
に
劣

ら
ぬ
勢
い
で
順
調
に
推
移
し
て
い
ま
す
。�

�

　
今
後
は
技
術
に
後
押
し
さ
れ
た
高
級

ブ
ラ
ン
ド
イ
メ
ー
ジ
を
最
大
限
に
活
用
し
、海
外
へ
の
展
開
を
積

極
的
に
実
施
す
る
予
定
で
す
。
私
自
身
30
代
の
大
半
は
、台
湾

支
店
を
拠
点
に
ア
ジ
ア
市
場
開
拓
に
動
い
て
い
ま
し
た
。
現
在
、

既
に
韓
国
で
は
子
会
社
マ
ル
マ
ン
・
コ
リ
ア
を
通
じ
て
事
業
展
開

を
行
っ
て
い
ま
す
。こ
れ
に
加
え
、中
国
、東
南
ア
ジ
ア
で
の
展
開

を
予
定
し
て
お
り
ま
す
。�

�

　
第
二
の
柱
と
し
て
健
康
食
品
部
門
を
強
化
中
で
す
。こ
れ
か

ら
は
高
齢
化
社
会
の
進
行
や
、医
療
保
険
制
度
の
危
機
を
背
景

と
し
て
、国
民
の
健
康
管
理
に
関
す
る
意
識
や
ニ
ー
ズ
は
高
ま

る
傾
向
に
あ
り
ま
す
。
そ
れ
に
応
じ
て
健
康
食
品
市
場
は
、今

後
と
も
安
定
的
な
伸
び
を
示
す
も
の
と
考
え
て
い
ま
す
。�

�

�

　
健
康
食
品
部
門
に
お
い
て
は
、ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
ー
や
大
手
総

合
ス
ー
パ
ー
な
ど
の
い
わ
ゆ
る
店
舗
ル
ー
ト
を
主
た
る
販
売
経
路

と
し
て
い
ま
す
。
生
活
習
慣
病
な
ど
に
対
応
し
た
一
般
機
能
性

食
品
、滋
養
強
壮
食
品
、女
性
向
け
の
美
容
＆
ダ
イ
エ
ッ
ト
食

品
、各
種
健
康
茶
な
ど
幅
広
い
品
揃
え
に
よ
り
、優
れ
た
機
能

性
と
オ
リ
ジ
ナ
リ
テ
ィ
ー
に
富
ん
だ
商
品
を
提
供
し
、店
舗
に

対
し
て
は
コ
ー
ナ
ー
提
案
を
行
う
な
ど
し
て
業
績
の
拡
大
を
行

っ
て
き
ま
し
た
。
当
社
の
商
品
は
高
品
質
で
、有
効
成
分
の
含
有

率
と
リ
ピ
ー
ト
率
が
高
い
こ
と
が
特
徴
で
す
。
今
ま
で
は
品
質
の

良
さ
を
武
器
に
豊
富
な
品
揃
え
で
お
客
様
の
要
求
に
こ
た
え
て

い
ま
し
た
が
、今
後
の
展
開
と
し
て
ヘ
ル
ス
ケ
ア
部
門
で
は
、ブ
ラ

ン
ド
イ
メ
ー
ジ
・
知
名
度
を
活
か
し

高
価
格
帯
の
商
品
開
発
を
推
し
進

め
、既
存
及
び
新
規
販
売
拠
点
の

拡
大
と
特
に
直
販（
通
信
販
売
・
訪

問
販
売
・
無
店
舗
販
売
）ル
ー
ト
を

開
拓
中
で
す
。
売
れ
筋
商
品
と
し

て
、純
度
の
高
い
生
ロ
ー
ヤ
ル
ゼ
リ
ー
、

プ
ロ
ポ
リ
ス
な
ど
が
あ
り
ま
す
。�

�

　
売
れ
筋
商
品
と
し
て
は
、皆
様
に
お
馴
染
み

の
「
パ
イ
ポ
」
が
あ
り
ま
す
。
禁
煙
パ
イ
プ
の
草

分
け
商
品
で
30
歳
以
上
で
は
80
％
以
上
を
超

え
る
ブ
ラ
ン
ド
認
知
度
を
誇
っ
て
い
ま
す
。
禁

煙
パ
イ
プ
市
場
の
占
有
率
は
90
％
に
達
し
、主

な
販
売
経
路
は
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
で
す
。

９
月
４
日
の
テ
レ
ビ
東
京
23
時
か
ら
の
ワ
ー
ル

ド
ビ
ジ
ネ
ス
サ
テ
ラ
イ
ト
で
は
「
名
品
礼
賛
」
と

し
て
最
も
親
し
ま
れ
る
ベ
ス
ト
セ
ラ
ー
商
品
と

し
て
特
集
を
組
ん
で
紹
介
さ
れ
ま
し
た
。
当
初

の
目
的
で
あ
っ
た
「
禁
煙
・
節
煙
グ
ッ
ズ
」
を
始

め
と
し
て
、リ
ラ
ク
ゼ
ー
シ
ョ
ン（
「
目
の
さ
め
る

パ
イ
ポ
」「
お
口
す
っ
き
り
パ
イ
ポ
」「
花
粉
症
パ

イ
ポ
」
）を
テ
ー
マ
に
し
た
機
能
性
を
謳
っ
た
パ

イ
ポ
ブ
ラ
ン
ド
の
ア
イ
テ
ム
の
充
実
を
図
り
業

績
拡
大
を
図
っ

て
い
ま
す
。�

　
ま
だ
ま
だ
復

活
を
果
た
し
た
わ
け
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。こ
れ
か
ら
は
利
益
率
の

高
い
こ
の
分
野
で
も
、ゴ
ル
フ
部

門
と
同
様
の
地
位
を
確
立
す
る

こ
と
で
、株
式
公
開
後
も
継
続

的
な
成
長
を
目
指
し
て
い
き
ま
す
。�

　
事
業
内
容
を
得
意
分
野
に
集
中
し
、高
収
益
部
門
に
経
営

資
源
を
投
入
す
る
体
制
が
定
着
し
ま
し
た
。
現
在
Ｉ
Ｐ
Ｏ
に
向

け
て
着
々
と
準
備
を
進
め
て
お
り
ま
す
が
Ｉ
Ｐ
Ｏ
を
一
つ
の
通
過

点
と
し
、着
実
に
利
益
を
上
げ
る
企
業
へ
の
変
貌
を
遂
げ
た
私

達
の
姿
を
皆
様
に
お
見
せ
で
き
る
よ
う
精
進
し
て
ま
い
り
ま
す
。�

�

�
�
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